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3°) Le Projet Associatif



Pierre angulaire de l’association







Quel est le socle de l’association ? => ses valeurs, 
missions et finalité. 
Se poser la question pourquoi on existe ?
-























MOYENS HUMAINS

=> Gouvernance – est-elle partagée ? rôle, mission, délégation
=> Bénévoles – valorisation, recrutement
=> Salariés, apprenties – délégation de pouvoir, management 
collaboratif, fiches de poste, entretien annuel
=> Service Civile Volontaire (SCV) / stages – chercher des 
compétences extérieures, projet tutoré
=> Prestataires – gestion du social (sécurité), de la comptabilité, de la 
communication



MOYENS FINANCIERS

=> Subventions – sollicitation maximum, autres que le sport, identification au 
besoin, prisme financier publique/privé
=> Mécénats / Fondations – maîtrise du code fiscal et juridique. Environ 800 à 
900 appel à projet de la fondation de France
=> Cotisations / activité propre – cout réel de nos activités par public. Utilisons 
nous tous les dispositifs d’aides pour nos licenciés. Capacité à faire payer nos 
licenciés sur des évènements périphériques (sportif ou non sportifs)
=> Prestation sponsoring – avoir un vrai dossier de partenariat. Identifier le ou 
les bénévoles à l’aise avec le monde de l’entreprise
=> Modèle économique – connaître le financement de la structure, le cout du 
salarié, du bénévole (12€ et 15€ pour un bénévole actif et CA)



MOYENS MATERIELS

=> Activité - matériels
=> Administratif – bureau, salle de réunion (vouloir interagir avec les 
autres)
=> Informatique et numérisation
=> Social – lieu d’échange, de partage, de conviviabilité
=> Infrastructures sportives – qualités, assez nombreuses, sortir de 
son cadre fédéral



COMMUNICATION

-> Plan de communication : identification les cibles, la part 
privé / public, newsletter, présence efficace sur les réseaux
-> Internet / Réseaux sociaux
-> Relation publique : avoir plusieurs contacts sur la saison, 
transmettre les comptes rendus des manifestations réalisées 
-> relation presse : avoir un fichier de presse différent en 
fonction des différents médias de notre lieu d’intervention
-> Supports dédiés : avoir un support de communication avec 
un argument particulier par cible. Elle doit être plus visuel 
qu’écrite (chiffres clés, témoignages …)



PROJET ASSOCIATIF

-> Etat des lieux = diagnostique partagé par l’ensemble des 
membres et validé en AG
-> Socle associatif : nos valeurs, nos missions, nos finalités = 
écrit, formalisé et partagé par les adhérents
-> Axes – objectifs – plan d’action => a-t-on cette architecture ?
-> Moyens à mobiliser : budget prévisionnel financier et humain. 
-> Système d’évaluation : Avoir des critères et indicateurs 
dévaluation par rapport à nos objectifs aussi bien en interne 
qu’en externe  avec les partenaires



STRUCTURATION INTERNE

->Pilotage financier
-> Fiscalité
-> Fonction employeur
-> Législation
-> Organisation fonctionnelle



ACTIVITES / PUBLICS

-> Adhérents licenciés
-> Clients
-> Activité d’utilité sociale, d’utilité territoriale
-> Activité fédérale
-> Ecosystème



ENVIRONNEMENT EXTERNE

-> Concurrence / veille
-> Relations partenariales
-> Socio économique
-> Règlementation
-> Politique



4°) Questions diverses





5°) Conclusion



Constats

• - les financeurs ne sont plus dans le sport

• - devenir offreur de projet et non demandeur de subvention

• - « vendre » une expérience sportive à vivre

• - ne plus être auto centré sur soi mais s’ouvrir / travailler avec 
les autres structures de son territoire
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